黄瑞同志工作情况
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	职务
	管网公司党总支委员、副总经理 

	涉税风险防控。根据公司业务，迅速识别代建涉税风险，反复沟通市区所三级税务机关及市排水中心，促成签订项目业主、代建单位、参建单位《三方补充协议》，明确公司职责定位，合理规避约20亿元增值税等税务风险。检查发现并及时制止增值税等多项税种申报错误，与主管税务所良好沟通，挽回多交税金80余万。
零基预算编制。公司2025年3月成立，运维和代建板块均无历史成本数据参考，调研区域中心后，建立分区分类分块的预算编制表格体系，宣讲全面预算管理逻辑，逐个沟通各部门各项成本明细，删减报账制、不必要的成本项目，完成公司2025年度预算编制。
建立内控机制。建立基础财务制度，对照会计基础工作规范，运用不相容职位相分离等内控要求，建立财务内控基础体系，修正岗位不相容、凭证不完整、签字不正确、业务无逻辑、单审无复核等问题。
渗透节约理念。有序开展各区域中心调研工作，不断沟通业务流程、成本形成过程，分类分析成本动因，沟通、宣传、讲解收付实现制和权责发生制的区别。






